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DOCUMENTO UNIFICADO DE LAS PROPUESTAS DE ACTIVIDAD DE LOS PROYECTOS

PROYECTO |

PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA VIl EDICION DEL MASTER EN
CONSULTORIA Y GESTION DE PROCESOS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE
LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

Después de la sesiéon de trabajo en Madrid en marzo y después de las conversaciones
mantenidas en Valladolid con algunos miembros del equipo promotor y con otras personas,

ahora en octubre. Se propone el siguiente programa para implementar la 8° edicién del Mdéster.

PROCESOS Y ACCIONES

1. Constitucién del EQUIPO DE COORDINACION ACADEMICA del Méster

Parece conveniente que la Universidad de Valladolid constituya lo antes posible el Equipo de
Coordinacion Académica del Mdster y que se reina en breve para definir los procesos y

actividades que a continuacién se proponen.

La definicién de criterios de constitucién del Equipo corresponde en todo caso a la Universidad,
pero, ademds de los miembros de la propia Universidad, parece necesario que en el equipo

haya una representacién de la Asociacién DHO.

Para la constitucién del equipo también se podrian tener en cuenta criterios que aseguren la
conformacién de un equipo proactivo y equilibrado, combinando antigiedad y novedad,

género, espiritu de DO, interdisciplinariedad...

2. Formulacion de Vision y Objetivos formativos del Master
Estas formulaciones habrian de fraguarse sobre los siguientes principios:

Coherencia con el DO
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Mantener los contenidos tedricos y prdcticos que asegurardn una formacién basada en
el modelo. Aprovechando muchas de las materias y contenidos valiosos desarrollados en
ediciones anteriores.

Generar, desde el principio al fin, dindmicas y modos de aprendizaje que mantengan
una consciencia permanente de que en el mdster se estd en un proceso continuo de DO y
que tales modos y dindmicas sean en si referencias metodolégicas de cémo se opera en

la consultoria de la transformacién.

Coordinacién y equilibrio

Lograr un equilibrio entre los distintos médulos.

Lograr un equilibrio entre las distintas materias en los distinftos médulos con la

coordinacién entre los profesores.
Mantener un equilibrio entre los contenidos teéricos y los dindmicos.

Mantener un equilibrio entre contenidos esenciales tradicionales y contenidos

innovadores.

Apertura

Abrir las materias y la matricula més alld del Tercer Sector, aunque éste pueda contar

con un peso mayor.

Innovacién

Incorporar médulos y/o materias, dindmicas o herramientas innovadoras que estén en el

mercado y estén impregnadas de filosofia del DO.

Priorizacién del rol profesional de la consultoria

Hacer especial hincapié en reforzar el aprendizaje del rol de consultor/a.

Acompaiamiento

En el marco del proceso, acompaiar individualmente a cada participante para ayudar vy

facilitar el cambio personal y al cambio de paradigma organizacional.

Corresponsabilidad

Desarrollar el empoderamiento y la corresponsabilidad en el proceso de aprendizaje, lograr

que no sean alumnos sino partners del proceso.
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3. Disefo y actualizacion de contenidos, formatos y de profesorado para la optimizacién del

proceso de aprendizaje. Incorporaciéon de novedades.

Esta es una tarea que deberd hacer el Equipo de Coordinacién Académica basandose en la
visién y objetivos del Mdster y nutriéndose con la participacién de las fuentes que considere

oportunas.

En la actualizacién de contenidos, a modo de ejemplo, algunos podrian ser:

El Didlogo.
La Inteligencia de los Valores.

“Lo que el miedo se llevé” — taller de competencias emocionales de los lideres de las

organizaciones.

Identificaciéon de supuestos bdsicos y propuestas organizacionales y de consultoria —

cultura subyacente: patriarcado, capitalismo, ecologismo...
Nuevas metodologias Art of hosting. Scrum, metodologias dgiles.

Consultoria por internet.

4. Formulacién del programa y del calendario.

Una vez disefiados los médulos y las materias, hacer el programa con horas asignadas y el
calendario de las acciones formativas del Méster, conectando con los profesores para asegurar

su disponibilidad para las fechas que se proponen.

5. Difusién y publicitacion del programa y de la formula de solicitud. Disefio de campaiia

para la captacion de alumnos.

Deberia haber una primera difusién sin programa definido y con fechas y condiciones y

una segunda con el programa y profesorado definidos.
En estos pasos serd conveniente disefiar unos soportes de publicitacién atractivos.

Se puede hacer alguna jornada publica atractiva de presentaciéon del mdster en algin
lugar atractivo con, por ejemplo, alguna conferencia o tertulia con alguno de los

profesores estrella del mdster.
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Utilizar a todos los miembros de DHO.
Usar la web de DHO.
Usar las webs de organizaciones y plataformas.

Usar la base de datos del Congreso de DHO.

Recopilar personas que ya han manifestado su interés en participar en el Mdster.

Hacer un programa de difusién por redes sociales.

6. Presupuesto

7. Periodo de ejecucion del Master

Se propone que comience en junio de 2019 con la primera accién de acogida y de recopilacién

de expectativas y de definicién de objetivos y que finalice en junio de 2021.

oct nov dic ene

Creacién Comisiéon Coordinacién Académica

Formulacion de Visién y Objetivos del Master

Disefio de contenidos y eleccién profesorado

Formulacién del programa y el calendario
Difusién y publicitacién

Presupuesto

Periodo de matriculacion

Inicio de las clases y acciones formativas

feb mar abr may jun jul sep

Se propone que la DHO participe en los siguientes procesos o actividades:

Participando en la Comisién de Coordinacion Académica.

Con propuestas para la formulacién de la visién y objetivos formativos del Mdster.

Con propuestas en el disefio y actualizaciéon de contenidos.
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En la imparticion de algunos de los contenidos, especialmente de cuestiones prdcticas

relacionadas con el ejercicio profesional.
En la difusién y publicitacion del Master para captar alumnado.

En el acompafiamiento y tutoria del alumnado en el proceso de aprendizaje.

Asimismo, el Mdster podria ayudar al desarrollo de ADHO:

Abrir algunas sesiones del Mdster a los asociad@s como sesiones de formacién continua.

Difundiendo la Asociacidn, sus objetivos y actividades.

Propiciando el incremento de sus asociados y asociadas. Los alumnos/as del Mdster

pasarian a ser socios/as durante los dos afios de formacién.

Seria necesario redactar y firmar un acuerdo de colaboracién entre la Universidad de

Valladolid y la Asociacion DHO en el que se concretaran las acciones a llevar a cabo.
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PROYECTO Il

ITV PARA CONSULTORES/AS:

AUTOINSPECCION TECNICA, AJUSTES Y RECAMBIOS

OBJETIVO

Ofrecer un espacio donde se combina la supervision individual con el didlogo grupal alrededor

del juego simbélico sobre el rol del consultor/a como “vehiculo” propio.

Dicho vehiculo se somete a una inspeccion técnica mediante el uso de la metdfora y del humor
como herramienta de apertura que permita tomar consciencia, promover feedback y hacer
emerger aprendizajes significativos en el desempefio de la consultoria de manera fluida y en

compahiia de otros companeros del “parque movil”.

DETALLES DE LA PROPUESTA

Horario: El taller requiere un minimo de 6 horas con una parada para comer.

Lugar y espacio: Se propuso desarrollarlo en el marco de una convivencia tipo “Sedano” lo cual
es interesante ya que el taller precisa un espacio amplio, con sillas méviles, y paredes para

pegar carteles.
Fechas: Nuestra propuesta es que sea entre junio y julio de 2019.

NUmero de personas: El taller estd planteado para un minimo de 10 personas y un méximo de

50 con apoyo de 3 “mecdnicos” facilitadores.

El taller como tal empieza antes de la fecha presencial por lo que serd indispensable la
solicitud de cita previa y preparacién de la documentacién del vehiculo (se enviard informacién

previa).

FACILITADORES

El taller serd facilitado por 3 mecdnicos de amplia experiencia homologada.
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En esas situaciones se encuentran habitualmente con aceleradores gastados, ruedas pinchadas
en los equipos, motores desajustados, profesionales sin luces largas, y en esos derrapes la
figura del consultor sufre desgastes, se desajusta, hace ruidos ... y otras circunstancias que les
han llevado a proponer esta inspeccién técnica para consultores/as... ya que todos necesitamos

parar y hacernos una revisién de vez en cuando gverdad?
Como dice el lema de esta ITV :
“No presumas de caballos, presume de frenos ”

Costes: El trabajo de los facilitadores serd voluntario. Se cubrirdn gastos de materiales

comprados y los gastos de desplazamiento de los 3 facilitadores.

EL PARKING: En el parking se trabajaré el inicio del taller con la presentacién del vehiculo y la

documentacién reglamentaria.

LA REVISION: Constard de diversos apartados para autoevaluarse tales como ruedas,
direccién, luces, motor, frenos, permiso de conducir, gases contaminantes, ruidos, intermitentes,
caja de cambios, limpias, aceite y fluidos, filiros, seguridad, carroceria, retrovisores vy

elevalunas.

VALORACION DEL VEHICULO: Valoracién y reflexién sobre el estado de los vehiculos

(énecesita cambiar de vehiculo?, dreparaciones? 3préxima revision?)

AJUSTES Y RECAMBIOS: Consistird en un momento de seleccién de accesorios, adquisiciéon de

ofertas y productos para mejorar las condiciones del vehiculo.

LAS PEGATINAS: Una vez que conocemos el estado de nuestro vehiculo podemos comentarlo
con otras personas y valorar si ha valido la pena la inspeccién y qué estrategia vamos a tomar

hasta que caduquen las pegatinas que nos han entregado.
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PROYECTO lIl

CAJA DE HERRAMIENTAS

PASOS A SEGUIR

0.- Reconstituir el grupo.

1.- Herramienta/Soporte informdtico que aloje el sistema de capetas (Groupware, Sharepoint,

blog Wordpress privado con tags, etc.)

2.- Jerarquia y taxonomia de almacenamiento. Aqui tenemos algo (imagen) lo que estaba en

Groupware y que presenté Paloma (la hija de Maider en su TFM).

Habria que decidir entre todos/as: 2Qué entra dentro de nuestra "Caja de Herramientas"? zLa

parte técnica o la prdctica? (Ambas?
Identifiquemos las claves del paradigma del DO y en esas calves insertemos "Herramientas".

3Serdn la "Herramientas", Metodologias o Prdcticas desarrolladas por la gente2 :Qué vamos a
integrar ahi? 3Pueden tener cabida "Casos", "Buenas prdcticas", "Experiencias" reales de

aplicacién, mds alld de la visién teérica de la herramienta?

Decidido lo anterior habrd que ir llenando las carpetas. Habrd que decidir de qué manera

sencilla, colaborativa y eficiente se hace este "llenado”.
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| ) owleaps.org

(=]

Menu general
® Inicio

@ Preferencias
@ Manual / Ayuda
@ Salir

Caja de Herramientas
# Content

# Buscar
carpeta
@ Afadir subcarpeta

@ Afadir documento

@ Editar carpeta
@ Mover carpeta
@ Copiar carpeta

@ Borrar carpeta

@ Notificaciones

# Derachos de acceso

3.- Sistema de gestién: acceso, permisos, edicidn, distribucién, avisos, etc.

4.- Difusién del nuevo servicio, novedades, elementos incorporados, etc.

Caja de Herramientas

(0 ] T 1 IUMUED FILU | MJE LIUER
B COnsULTOR!
(=] ﬁ Documentos internos
D Equipo de Consultores
(2] Administrativos
(3 Técnicos
J Politicas y Estrategias FEA
:] Proyectos FEAPS
B :i Documentos tedricos
(] paradigmas, modelos
{3 Andlisis entornos
2 General
(] Especifico
j Procesos organizativos
j Consultoria DO
D Prestacion servicios
B j Documentos practicos
(] Metodologias y técnicas
(2] Herramientas
(2] Experiencias
(%) Documentos de libre insercion

# (1) POLITICA DE PERSONAS - LIDER v

»

2l Documentos:

No hay documentos
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PROYECTO IV

CONEXION CON REDES DE DO

Se ha decidido activar el equipo e construyendo un mapa de conexiones y posibilidades.
Personas y entidades que trabajan en clave DO desde miltiples formas e incluso enfoques (que
nos puedan interesar). En lo nacional y en lo internacional. Queremos empezar repasando lo mds
cercano, el listado del congreso para identificar a esa gente interesante que hace DO lo llame

como lo llame. Después acudir a prescriptores, refrescar las conexiones nacionales, y después

saltar a lo internacional.
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PROYECTO V

ARTES ESCENICAS

1Propuesta de actuacion para la asociacion DHO

A continuacién se detallan cuatro actuaciones que pueden ser relevantes para la formacién del

grupo.
El grupo de interés ha sefialado como referentes para poder avanzar:

1. Vincularnos con las dindmicas de trabajo realizadas por Gil Gayarre sobre Artes
Escénicas
2. Conocer el trabajo de Cross Border Project

3. Conocer el trabajo de Limiar Teatro.

Actuacion 1: Teatroforum: Asistencia a una obra de Teatro de interés organizativo

Temporalizacién Segundo semestre de 2019

Obijetivos Utilizar la asistencia compartida a una obra de teatro en una
ocasién para realizar un foro de andlisis y compartir un momento
ludico y de relacién.

Coste El coste deberia ser asumido por los asistentes. En principio, la oferta
publica de artes escénicas cuenta con precios puUblicos y, en este
sentido, puede ser una propuesta interesante.

Descripcion Como todavia no se han publicado las programaciones de otofio del

afio 2017 es muy dificil ofertar informacién sobre las obras susceptibles de ser elegidas. Se
ha hablado de “El método Gronholm”, pero habrd que esperar a la publicacién de las
programaciones para seleccionar una obra.
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Actuacion 2: Elaborar un Teatro Foro: Tratado de la consultoria incompetente.

Temporalizacién Curso 2019-2020

Objetivos Tematizar de manera participativa las buenas y malas prdcticas en
la consultoria.

Capacitar para el desempefio de roles escénicos.

Coste Coste de attrezzo y fungibles minimos. Costes de los servicios de los
profesionales escénicos.

Descripcion La idea es desarrollar una dindmica de teatro foro con direccion

escénica de algin experto/a en la materia que partiendo de un texto sencillo desarrollo
escenas de incompetencia en consultoria y desempefios poco éticos, dando lugar a que los
participantes en el puiblico puedan entrar a desempefiar papeles complementarios que
cambian y mejoran la historia.

Actuacion 3: Curso de Técnicas teatrales para desarrollar competencias escénicas en

consultores/as de DO.

Temporalizacion 1 semestre de 2019

Objetivos 1. Aportar informacién sobre el potencial de las artes escénicas
como agente de cambio y transformacién social y organizativa

2. Aportar competencias en materia de storytelling y expresién
corporal

3. Aportar informaciéon sobre diagnéstico de competencias
dramdticas y elaboracién de un plan de desarrollo personal

Coste La formacién se calcula para un total de 10 horas.

Descripcion

Plan de formacién: Artes escénicas y consultoria de Desarrollo Organizacional
Médulo 1: 2 horas. Artes escénicas y musicales como herramientas de cambio y
transformacién social y organizativa:
e Desarrollo organizacional y arte escénicas
e Teatro del oprimido y formas de teatro participativo.
e La dimensién escénica de la consultoria
Tipologia de usos de las artes escénicas en la transformacién social
Médulo 2: 5 horas. Competencias escénicas bdsicas: escucha escénica, estrategias de

narracién aplicada a la gestidn de ideas, expresion corporal, simbologia del cuerpo en
el espacio.

El médulo acaba con la constitucion de equipos de proyecto con el objetivo de
presentar en cinco meses una propuesta escénica relevante que use la danza, la mésica
y/o el teatro.

Médulo 3: 5 horas. Presentacién de proyectos escénicos
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Actuacion 4: Asociacion con entidades teatrales para el desarrollo de servicios de teatro

organizativo.

Temporalizacién 2019-2020

Objetivos Consolidar iniciativas y pautas de accidon en colaboracién con
entidades escénicas.

Coste En principio sin coste, bdsicamente los desplazamientos si hubiera
reunién de contacto.

Descripcion La idea es establecer contacto con alguna asociacién de productores
de artes escénicas y formalizar lineas de trabajo. La propuesta

podria ser cercana al texto que se adjunta:

La Asociacién DHO tiene como finalidad institucional promover la consultoria inspirada en el
Movimiento de Desarrollo Organizacional, caracterizada por una concepcién humanista y

democrdética de la intervencidn en organizaciones.

Dentro de la dindmica de trabajo desarrollada por esta organizacién, hemos desarrollado y
planteado acciones que infentan vincular las artes escénicas con procesos de cambio
organizativo y de intervencién en las organizaciones, partiendo de los modelos inspirados por
el Teatro del Oprimido y, en el otro extremo del espectro ideoldgico, por las propuestas de
artes escénicas aplicadas vinculadas con las propuestas del Drama for Bussiness

Somos conscientes de que este tipo de actuaciones son solo asumibles por equipos en los que
se combine un alto nivel técnico en materia de consultoria y un nivel de excelencia en el manejo
de las competencias y habilidades dramdticas. Aunque hay personalidades que cuentan con
ambas habilidades, lo habitual es que estos proyectos solo se puedan asumir trabajando en
equipo.

En este sentido, el motivo de la presenta carta es solicitar una reunidén para valorar posibles
cauces para promover esta colaboracién entre ambos sectores y para generar u ofertar
alguna oferta formativa o investigadora.

Puesto que se trata de una propuesta a medio plazo, expresamos nuestra disponibilidad para
realizar esta reunidén en el momento en el que tengan disponibilidad.
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